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Hvor er vi?

* Siden starten i 1998, hvor NIRAS 1. gang afprgvede
Lean-metoden i Danmark

= Er vi ndet over formuleringen af en ny byggeproces.

EN NY VAERDIBASERET BYGGEPROCES MED 7 K'ER

Veerdileverance « Veerdibaseret

- T = ¥ « Kundeorienteret

\ ’7 b / \ [ « Leeringsorienteret
Kontrakt) | Konstruktion >@r_1try\‘ Konsum} « Erfaringsopsamlende

« Produktionsforbedrende

‘ « Spildreducerende

Til en egentlig forstaelse af byggeprocessen og dens
mange udfordringer

- i designet
- i produktionen
- i samarbejdet




Lean udfordrer os Ilgbende

Lean "betyder” gget produktivitet.

Ved Igbende at arbejde med kundeveerdier og ved
lobende at reducere spildet - hele tiden, vi bliver
aldrig feerdige.

Vmax

Ligningen

~ Rmin

er vores ledestjerne.

Vores processer og aktiviteter skal enten gge
veerdien eller reducere spildet (eller begge dele).
Gor de ikke det, skal vi lade veere med at lave
dem.

To veesentlige elementer i arbejdet

Arbejdet med de to af Toyotas 4 M’er:

Mennesket
Metoden

Vil efter vores opfattelse vaere helt centrale i
arbejdet med at udvikle fremtidens
procesveerktgjer og procesforstaelse.




Veerktgjskassen i dag og i fremtiden....?

Veerdidesign Veerdileverancen

Metoden Kundeanalyse (kundekompleksitet) Bygbarhed- og leveranceworkshop
Organisering — tidlige samarbejder UPP’s i feerdigprojektering og i udferelsen
Workshop — Walt Disney Modellen — til Logistikstyring af de 7 stramme
veerdidesign
Veerdiuniverset — dagsordenen Veerdi-strams-analyse
Veerditreeet og QFD (Quality Function Leeringsmeder og tilfredshedsmalinger
Deployment)
Kundetilfredshed Supply Chain Management (SCM)

Mennesket |Rollediskussion og procesforberedelse Rollediskussion og procesforberedelse
Samarbejdsaftale (Partnering) Samarbejdsaftale (veerdibaseret ledelse)
HRM (Human Ressource Management) HRM
Uddannelse i procesforstéelse Inddragelse i beslutningsprocessen

Uddannelse i procesforstéelse

IT (skal Visualisering (Formidling) Maengdeberegning

understgtte

processen) |3D/modellering 3D projektering

Tidlig meengdeberegning

Generering af Driftsdata til FM

Vision 2020 og Lean

Visionen

Lean’s svar

1 Byggeri med mening for BRUGERNE:

« systematisk brugerinddragelse

+ Kundeanalyse og organisering. Inddragelse
af interessenter i veerdiskabelsen

* byggeri med hgj fleksibiltet og stor fantasi

« Veerdiuniverset og veerdiledelse i
workshopforlgb

« Intelligent byggeri uden fejl og mangler

« Fokus pa brugsveerdier og holdbarhed i
veerdiuniverset. Samarbejde imellem alle
parter. Fokus pé logistik og SCM.

2 Byggeri med mening for SAMFUNDET:

« En aben og udadvendt byggesektor

+ Samarbejde internationalt gennem IGLC og
EGLC m fl.

« Innovation med nye partnere

« Nye organisations- og samarbejdsformer.
Lean fra fremstillingsindustrien.

« Byggeri der bidraget til et bedre samfund

« Veerdiledelse og systematisk arbejde med
interessenter og veerdiuniverset.

3 Byggeri med mening for BYGGESEK-

TOREN:
« En populeer og samlet sektor

* Procesuddannelse og bedre samarbejde
samt synliggarelse.

« Tveergdende uddannelser og holdand i
byggeriet

« Inddragelse nedefra og op og aendrede
organisationsformer. Samarbejder pa tveers

» Nye indkgbsformer med fokus pa tillid og
totalgkonomi.

Tidlig inddragelse. Fokus p& veerdi ogsa p&
langt sigt.

« Systemleverancer gennem velfungerende
samarbejde

« Nye organisationsformer, tidlige
samarbejder. Modulariseret byggeri.




Er vi der allerede?

Bade ja og nej!

» Ja, fordi vi er i gang og har svarene/
erfaringerne, og fordi vi arbejder bevidst med
elementerne i produktivitetsbegrebet

- veerdierne og spildet!

* Nej, fordi udfordringerne stadig er der. |
designet, i produktionen og ikke mindst i
samarbejdet/kulturen og forstaelsen af det
enkelte menneskes og virksomhedens
betydning for den samlede proces.

Successen afhaenger af

At vi samarbejder fordomsfrit og abent om at
forsta og udvikle byggeprocessen i Lean-
bevaegelsen.




