TEKNOLOGISK
? INSTITUT

Centerchef Anders Thomsen, Teknologisk Institut — www.cni.teknologisk.dk

n = | center for ny
c I industrialisering
e

Du er her: Canter for Nyindustrislisering

Forside -
Profil £ Om CNI Center for Nyindustrialisering
O Forretningsomrader

Ladelsa & Strateqi \"ELI(QM
Integrerada IT Igsningar

Systermleusrancer

Eksparimentarium |

vielzer
El Rédgivning CHI er et nyt center under Teknologisk Institut, der er rettet
Arkitaktar specifikt rod at hjslpe byggebranchen og ruste den til fremtiden.

Entreprengrer og
h&nduzerkere CNI samarbejder med videnscentre og erhvervsvirksomheder, der

er specialister p8 hver deres orr3de inden for fremtidens byageri,
Vi har derfor mulighed for at tilbyds dig og din virksomhed lige
Kampanent: ag praecis det, I har brug for, for at forblive kompetente konkurrenter
B (i pa bide det nationale og internationale marked.

Radgivende ingenigrer

Hyheder

Kontakt CHI

TEKNOLOGISK
? INSTITUT

Hvis gevinst ved at industrialisere produkter og processer
- hvorfor er denne gevinst ikke samlet op?

- Hvor trykker skoene i branchen? (Innovationsevne, kompetencer, strukturer)

AL

Byggesektorens udfordringer og
lockin situation

Byggesektoren er i beveegelse

Hvorfor er gevinsterne ikke samlet op for
leengst

Det digitale produktkatalog
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Byggesektoren udfordringer

Lgnandel i byggeriet er ca. 25%. |
industrien oursourcing af produktion hvis
lgnandel over 10%.

Darlig indtjening hos entreprengrerne pa
1-4%.

Arsag:

- Unikabyggeri med megen nyudvikling
- Tilbageloop uden veerdiskabelse

- 30 % veerdiskabelse pa byggeplads

Skiftende parter fa strategiske
partnerskaber — men en del
projektpartnering
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Handvaerk

“Mass customization” Masseproduktion

Stor fleksibilitet Stor fleksibilitet Lav fleksibilitet
Lille gentagelse Stor gentagelse Stor gentagelse

Opna mere konkurrencedygtige byggerier/byggeprocesser idet en del af det lantunge
handveerks- og monteringsarbejde kan effektiviseres i en industrialiseret proces.
Dette vil ogsé medfgre en gget og mere konsistent kvalitet

Ved at hgjne den arkitektoniske kvalitet i de preefabrikerede bygge produkter
(beton men ogsa nye materialer) er der mulighed for at kvaliteten i bybilledet
hgjnes uden at prisen bliver hgij.




TEKNOLOGISK
;?‘ INSTITUT

Byggeriet befinder sig i en lock-in situation

Byggeriet har problemer med pris, kvalitet
og manglende imgdekommelse af
kundernes gnsker

Roller og strukturer kan ikke brydes af den
enkelte virksomhed, bl.a. fordi investering i
ét led giver gevinst i et andet

Dansk byggeri befinder sig med andre ord i
en "lock-in situation”, som kun et
paradigmeskift, der involverer alle parter
samtidig, kan bryde

TEKNOLOGISK
;?‘ INSTITUT

Lock-in situationen — fastlaste roller

Leverandgren pavirker specifikationer og produktvalg

Producenter leverer til forhandlere
og ikke direkte til
de udfgrende

dukt innovation og

Der er f& eksempler pa strategiske
partnerskaber mellem radgivere
og producenter

Den traditionelle vandfaldsmodel/
byggeproces dominerer (program,
forprojekt, hovedprojekt ...), hvor fx
producenter kommer sent ind i
byggeprocessen

Leverandgren Leverandgren
producerer efter behov opfylder disponering
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Der er behov for et dynamisk modspil

Nye partnerskaber mellem radgivere og
producenter (systemprodukter og
systemleverancer)

Bygherre

Der er behov for en helhedsorienteret teenkning
og en markeds/forretningsforstaelse fra alle
parter i byggeriet herunder videninstitutioner,
uddannelsesinstituttioner.

Der er behov for flere gode eksempler og
succesfulde forretningsmodeller som
rollemodeller for forandring af byggeriet

Leverancekseden
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Succesfulde eksempler

Der arbejdes samtidigt med:

« en digital infrastruktur, med hgj
genbrug af data fra salg, tilbud,
projektopstart, projektering,
udfgrelse/produktion og til aflevering. Der
arbejdes med 3D modeller (visualisering
og simulering i 3D) eller 5D modeller,
(med tid og kalkulation).

e entrimning af byggeprocessen/
automatisering af byggeprocessen
(Lean)

* en mere simpel leverancekade ved
systemleverancer (Supply Chain
Management)

Panaloc « kontinuerlige forbedringer pa tveers af

projekter (Continous improvement)
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Byggeriet i beveegelse

Pres udefra (globalisering)

Det digitale byggeri
(bygherredrevet forandring)

LEAN i Industri og byggeri

Den teknologisk udvikling (robotter,
konfigurering, mass customization)

Byggeriets 2010 strategi

Byggeriets Innovation, Renovering 2010,
Leanconstruction.dk, Industrinetvaerk.dk
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Hvorfor er gevinsterne ikke samlet op for leengst

At f& delsystemerne til at ‘passe sammen’
pa byggepladsen, dvs at forskellige
delsystemer kan bruges i forskellige
bebyggelser (standarder og interfaces)

Bygherre

Byggeriets organisation, udbudsformer,
Juridiske aftaler (ABR 89, AB 92)
understgtter vandfaldsmodellen og ikke
den iterative model

Udvikling af en systemleverandgr-industri
kreever en ordreindgang der er stabil,
hvilket stiller krav til bygherrer og
projekterende om at fordre en sadan
industri (og samtidig projektere herefter)
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Det digitale produktkatalog
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Den 9. maj 2008 et seminar
om digitalt byggeri med seerligt fokus pa Byggematerialeindustrien




