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Der blev jeg overrasket! 
De fleste, der har hørt mig eller har læst det, jeg har skrevet, ved at vi konsta-
terer igen og igen, at kun ca. en tredjedel af arbejdstiden på en byggeplads går 
med egentlig værdiskabende aktivitet. Derefter har jeg argumenteret, at redu-
cerer vi den ikke værdiskabende tid – altså de 70 procent – med 3 eller 6 pro-
centpoint, øger vi den værdiskabende med 10 eller 20 procent. 10-20 procent 
hurtigere, lavere omkostninger til byggeplads og så videre. 

Men hvad jeg ikke har tænkt over er, hvad det egentlig betyder for virksomhe-
dens resultat. Ikke før jeg forleden delte et par glas god rødvin med min nabo 
Jens, der er økonom. Her fortalte jeg om vores tilgang til processen med særlig 
fokus på skibsværfterne, og nævnte det med øget produktivitet, og at det bevir-
kede, at man ville kunne få flere skibe gennem dokken, hvis man byggede hurtige-
re med stort set de samme faste omkostninger: Lønninger og faste anlæg. Mate-
rialer og komponenter går selvsagt med op. 

Jeg mente, at 20 % øget troughput ville medføre 20 % øget fortjeneste, men her 
greb Jens ind. Det passer overhovedet ikke, sagde han. Og så fulgte en del di-
skussion, indtil jeg indså, at han sgu’ havde ret. Øget produktivitet bevirker to 
ting: Dels et øget throughput – flere enheder, dels lavere omkostninger for den 
enkelte enhed. 

Har man forstået dette, kræver det imidlertid lidt tålmodighed, at regne det 
igennem. Med et regneark lykkedes det mig at opstille en simpel model: 10 skibe; 
pris 100 mio. pr enhed. 5 % avance, dvs. 950 mio. i omkostninger og 50 mio. i avan-
ce. Ca. 60 % til materialer, 20 % til løn og 20 % til faste omkostninger – formænd, 
kraner og den slags. Resultatet var naturligvis en avance på 5 %, men så øgede jeg 
produktiviteten 20 %. Faste omkostninger holdt jeg fast, løn lod jeg stige med 10 
%, mens de variable steg med 20 %. Og hvad var resultatet? 

Stop et øjeblik og gæt eller skøn – lidt hovedregning gør ingen skade. 

---  

Et stykke tid sad jeg og gloede. Det kan ikke passe, tænkte jeg, og som altid var 
der da også en fejl eller to. Men da de var rettede, var jeg endnu mere måbende. 

Fra fem procent – dvs. 50 mio., steg avancen til – du har måske gættet det? – til 
mere end det tredobbelte: 155 mio. Nu blev jeg grebet, og prøvede med 10 % 
avance som udgang og fandt ca. en fordobling fra 100 til 210 mio. Så gik jeg den 
anden vej. 5 % er højt i byggebranchen, hvordan med 3 % eller måske bare 1 %? 

Nu aner du vel svaret. 3 % i mit case betød, at avancen blev mere end firedoblet – 
fra 30 til 130 mio. – mens 1 % førte til – hold fast – mere end en 10-dobling! Fra 
10 mio. til 111 mio. 

Tallene var tænkt for skibsbygning, og måske er byggeri lidt anderledes. Men 
alligevel. Vores indtjening er for lav – det får vi jo at vide hele tiden – men vi har 
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værktøjerne til at forbedre vores workflow med mindst de 20 %, der var grund-
laget for mine regnerier. 

Så hvad dælen nøler vi efter? 

Sven 
PS! Er du interesseret, kan du få modellen og selv lege med tallene for din egen 
virksomhed. Jeg går også selv lidt videre, og hører meget gerne om dine oplevel-
ser – men skriv direkte til sven@bertelsen.org. Finder du fejl, så er det endnu 
vigtigere, at jeg hører om det. Regneark er – næst efter maskinkode – verdens 
dårligste programmeringsværktøj. 
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