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Lean Construction-DK Handlingsplan 2008 — 2009

"Pa vej mod en ny forstaelse for foreningens virke"

Handlingsplanen for perioden 2008 - 2009 tager udgangspunkt i strategidiskussionerne
pa generalforsamlingen i marts 2007, hvor bestyrelsen har opsummeret diskussionerne
til 3 temaomrader;

e Synlighed
e Dokumentation
¢ Kommunikation

Det er disse 3 temaer, som er gennemgaende i de strategiske overvejelser og aktivite-
ter, som bearbejdes i handlingsplanen.

Formalet med handlingsplanen er at opsaette de strategiske overvejelser til konkrete
aktiviteter for foreningens medlemmer og aktiviteter rettet mod byggebranchen gene-
relt.

Synlighed:
Foreningen skal vaere mere synlig i forhold til medlemmerne og i forhold til byggebran-
chen. Dette gnskes opnaet ved malrettet indsats indenfor fglgende 4 fokus omrader;

e Bygherren

e Radgiverne

e Handvaerkere og byggeledere

e Den teoretiske udvikling af Lean Construction som grundlag for uddannelser

Handlingsplan:

For at synliggare foreningens arbejde skal der arbejdes pa afholdelse af flere med-
lemsmgader, hvor nogle mgder afholdes i samarbejde med andre relevante organisatio-
ner/aktarer i byggebranchen. Mgderne ma gerne veere forskellige i art og form.

Som en del af foreningsaktiviteterne skal (nye) medlemsvirksomheder tilbydes et intro-
duktionsmgde, hvor Lean Construction og foreningen praesenteres for virksomhedens
medarbejdere. Dette kan fungere som et opleeg til en diskussion af, hvordan den enkel-
te virksomhed kommer i gang eller kommer videre med arbejdet med Lean Construc-
tion principperne. En model for dette arbejde er beskrevet i et selvsteendigt notat.

Som led i en synligggrelse af foreningens arbejde, skal der tilbydes studieture, der er
fagligt malrettet pa medlemsvirksomhederne og interessentgrupperne.

Endeligt vil foreningen arbejde med et fa gennemfart et bogprojekt med beretninger om
best practice i den nye byggeproces.
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Malsaetninger for perioden er:

- atder afholdes mindst 10 medlemsmgder pr. ar.

- at der afholdes mindst et arligt mgde i samarbejde med en aktar fra en bygherre-,
radgiver- og entreprengrorganisation samt en undervisningsorganisation (i alt 4
mgder),

- at der afholdes mindst 4 mgder i Jylland,

- at en plan for efteraret foreligger i juni maned og en plan for foraret foreligger i de-
cember maned,

- at der ultimo december ligger en plan for, hvordan coaching/vejlednings tilbudet
konkret tilbydes og administreres

- at der afholdes 1-2 studieture, hvor den fgrste forventes i 2008. Studieturen kan
evt. arrangeres i samarbejde med andre institutioner

- at foreningen mere systematisk bruger pressemeddelelser til medier til at formidle
information fra foreningen.

- at foreningen indgar i forskningsprojekter

- at der indledes et mere formaliseret samarbejde med uddannelsessektoren — ek-
sempelvis gennem en feelles temadag

- Der laves en ansggning om stgtte til en bog med beretninger om byggeproces best
practice (dette statter ogsa omraderne dokumentation og kommunikation)

Aktion:

Bestyrelsen udpeger temaer til medlemsmgder og udveelger tovholdere med ansvar for
afholdelse af de enkelte medlemsmgder, herunder opsggende arbejder i forhold til
samarbejdspartnerne. Sekretariatet star for den praktiske koordinering i forhold til af-
holdelse af medlemsmgder. Medlemsmgderne er i sin grundform taenkt som fyraftens-
mgder, men det er op til den enkelte tovholder selv at tilretteleegge den form, som pas-
ser bedst til det enkelte mgde. Bestyrelsen opfordrer til, at alternative mgdeformer af-
proves. Mgderne synligggres dels ved udsendelse af pressemeddelelser og dels ved
at sende malrettede invitationer ud til medlemmerne og andre interessegrupper. For
hvert medlemsmgde udarbejdes en kommunikationsplan. De konkrete opgaver udfg-
res i sekretariatet med input fra tovholderne.

Bestyrelsen nedseetter en arbejdsgruppe, som konkret skal arbejde pa et paradigme
for, hvordan foreningen kan tilbyde sine medlemsvirksomheder 4 timers coa-
ching/vejledning arligt. Indhold og omfang skal konkretiseres. Det forventes, at ar-
bejdsgruppen kommer med et opleeg til bestyrelsesmgdet i november, saledes at tilbu-
det kan kommunikeres ud til alle medlemmerne i forbindelse med julenyhedsbrevet.
Sekretariatet star til radighed for gruppens arbejde i det omfang dette matte gnskes.

Bestyrelsen nedsaetter en arbejdsgruppe med henblik pa at arrangere studieture. Be-
styrelsen forventer, at der til bestyrelsesmgdet i november ligger et konkret forslag til
en studietur i foraret 2008, og at der kan udsendes en invitation far jul 2007. Malgrup-
pen er foreningsmedlemmer og potentielle nye medlemmer.

Sekretariatet udarbejder i samrad med bestyrelsen en model for pressekontakt, hvor
informationsflowet fra foreningen systematiseres.
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Dokumentation:

Resultater og dokumentation pa veerdien i en mere procesrelateret indfaldsvinkel pa
byggeprojekter mangler dels i forhold til foreningens arbejde og dels i forhold til bygge-
branchen generelt. De gode historier fra projekter, hvor man har haft succes med en
procesrelateret indfaldsvinkel og brugen af principperne bag Lean Construction skal
formidles og underbygges med konkrete resultater. Der vil i den kommende periode
blive fokuseret pa opsamling af resultater inden for falgende omrader;

e Fglge udvalgte projekter

e Projekter med fokus pa byggeprocessen, eksempelvis hvor man har brugt Last
Planner System

e Erfaringer fra BygSol projekter (brug resultater fra afrapportering)

e Erfaringer fra byggeprocessen lige fra bygherrens kravspecifikation og dialogen
med brugerne neden projektering og til udfarelsen pa byggepladsen

Handlingsplan:

Malet for perioden er:

- at finde egnede projekter (1-3 projekter), som kan bruges som referenceprojekter
og opsamling af data pa disse projekter,

- at synliggere de gode og mindre gode erfaringer fra brugen af LastPlanner System
og BygSaol erfaringer,

- at fa involveret entreprengrvirksomheder, radgivere og bygherrer i arbejdet med
synligggrelse af de gode og mindre gode erfaringer

- at fa formidlet 2-3 artikler med dokumenterede resultater og anvendelighed, herun-
der de gode og mindre gode historier (formidling af resultaterne pa medlemsmgder)
samt

- at erfaringerne munder ud i vejledninger, som kan understatte handbogen.

Aktion:

Bestyrelsen udpeger 1 til 2 arbejdsgrupper, med udgangspunkt i gruppen for Best
Practice, til bearbejdning af de valgte temaer. Arbejdet skal veere konkret og arbejds-
grupperne skal i feellesskab udarbejde en skabelon for opsamling af relevant data. Re-
levante grupper/organisationer eks. EBST, BEC, BAT inddrages i arbejdet i det om-
fang, at det giver mening.

Bestyrelsen forventer, at mgadeaktiviteten er 1 mgde pr. maned (eftermid-
dags/formiddagsmgde), hvor der dog vil vaere behov for individuel forberedelse far
hvert mgde. De farste historier og resultater forventes at kunne formidles i foraret
2008. | forbindelse med udarbejdelse af vejledninger, kan der treekkes pa budgetpuljen
for handbogen. Sekretariatet koordinerer arbejdet i grupperne og er behjaelpelig med
udarbejdelse af artikler og vejledninger.

Det er afggrende at fa fat i ildsjeelene i virksomhederne og fa dem til at indlevere data
til foreningen.

Best Practice bog-projektet er ogsa medvirkende som dokumentation for byggeproces-
sen.
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Kommunikation (hvad kan vi tilbyde):

Lean Construction-DK's kommunikation med medlemmerne er praeget af envejs kom-
munikation, og viden om, hvad medlemsvirksomhederne gnsker af foreningen er be-
greenset. Bestyrelsen har valgt i den kommende periode at ga i dialog med medlems-
virksomhederne og med byggebranchen generelt for at fa afdeekket forventninger, an-
sker og behov i netveerket rundt om foreningen og i selve foreningen. Fokus knytter sig
til

e Hvad er det vi kan kommunikere ud, at vi som forening kan tilbyde?
e Hvad er det som interessenterne gnsker vi som forening kan tiloyde?

Handlingsplan:

Malsaetningen for perioden er:

- at fa afdaekket, hvad det er medlemmerne og interessenterne agnsker, at foreningen
skal kunne tilbyde medlemmerne og branchen samt

- at fa afdeekket og kommunikeret klart og tydeligt ud, hvad det er Lean Construction-
DK kan tilbyde foreningens medlemmer

- at iveerkseette tidligere neevnte introduktions-praesentation af Lean Construction og
foreningen over for foreningens nye medlemmer.

- at fa igangsat nye aktiviteter som efterspgrges af medlemmerne og interessenter-
ne.

- atder ggres en indsats for at kommunikere bedre og mere direkte til de studerende

- at hjemmesiden gennemgas og opdateres

Aktion:

Bestyrelsen nedseetter en arbejdsgruppe, der skal afdeekke, hvad det er vi som for-
ening vil kommunikere ud, at foreningen tilbyder medlemmerne samtidig med, at grup-
pen arbejder med at fa afdeekket, hvad det er medlemmerne og interessenterne @n-
sker, at foreningen skal kunne tilbyde. En sadan analyse kan rent teknisk gennemfgres
elektronisk af sekretariatet. P4 baggrund af analysearbejdet udarbejder gruppen en
anbefaling pa, hvad foreningens fokusomrader skal veere fremadrettet. Det forventes,
at anbefalingerne kan fremlaegges for bestyrelsen primo 2008, sdledes at bestyrelsen
kan fremleegge en konkret arbejdsplan pa generalforsamlingen i marts 2008. Sekreta-
riatet koordinerer arbejdet og er behjeelpelig med udarbejdelse af anbefalingerne.

Hjemmesiden gennemgas og opdateres, sa sidernes indhold reflekterer det medlem-
merne efterspgarger.

Der oprettes en side/sektion under hjemmesiden www.leanconstruction.dk seerligt til
studerende ved byggeriets uddannelser. Siden kan eksempelvis indeholde guide til
specialer, links, litteratur, idekatalog til eksamensprojekter, kontaktmulighed til eksterne
vejledere og byggeprojekter.




