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Gode resultater skal da males!

Arbejdsgruppen 'Best Practice og Malinger’ har samlet data om resultaterne
med brugen af Lean Construction. Bedre indtjening, mindre tidsforbrug
og bedre arbejdsmiljg er blandt resultaterne, men vi kunne alle godt male
meget mere.

Side 4

Industrialisering og byggeprocessen

P& Lean Construction-DK’s arsmgde
den 7 marts. Var der sat fokus pa
samspillet mellem byggeriets indu-
strialisering og byggeprocessen.
Der blev vist eksempler pa billige
industrialiserede boliger med arki-
tektoniske kvaliteter og hvordan
industrialiseringstankegangen kan
bruges pa almindelige byggeopgaver.
Side 6

Tanken bag Trimmede Tanker

Foreningens medlemmer modtager hver anden fredag en mail med en af
Sven Bertelsens Trimmede Tanker. | et trimmet interview har vi snakket med
Sven om, hvordan tankerne formes og hvad tanken bag er.

Side 3
ProcesPris for god logistik pa bygge-
pladse

ProcesPrisen blev i ar uddelt til FM
Bygningsdrift, der har specialiseret
sig i at holde orden pa byggeplad-
ser og dermed minimere spild af
materialer og veerdiskabende tid.
Side 8

Generalforsamling 2008

Generalforsamlingen i Lean Construction-DK bgd pa en enkelt udskiftning
i bestyrelsen, en kontingentstigning og en handlingsplan for foreningens
arbejde i 2008 og 2009.

Side 10
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Kaere alle laesere

Sgndag den 13. april 2008 kunne man i Berlingske Business leese;

“Med udsigt til nedtur pa bolig- og byggemarkedet kan man maske ogsa
slippe af med de darligste handveerkere, og de bedste byggevirksomheder
kan maske endda lere at effektivere.”

Spargsmalet er, om byggebranchen er bevidst om potentialet i en mere
effektiv sektor, og om branchen samlet set er klar til at tage fat omkring de
nye procestaenkninger, som skal til for at opna produktivitetsforbedringer
samtidig med et bedre slutprodukt. Min vurdering er, at byggebranchen
ikke er klar, hvilket jeg fik bekreeftet ved deltagelse i Byggeriets Evalue-
rings Centers arsmade den 21. april 2008. Evaluering af byggeriets parter
er i princippet en god idé, men det undrer mig, at branchen ikke er villig

til - eller ikke kan se - at det er vigtigt at evaluere processerne, bygbarhed
og flow. Disse 3 elementer er ngglen til produktivitetsforbedringer og der-
med fundamentet for at skabe bedre og billigere byggeri - hvorfor er dette
ikke en del af evalueringen? Foreningen Lean Construction-DK’s input til
debatten omkring evaluering gar pa at dele evalueringen op i 3 faser:

* Veerdiskabelsen
Designfasen er der, hvor samspillet mellem bygherren og dennes rad-
giver skal finde frem til det ikke erkendte hos bygherren, for derved at
skabe de bedste muligheder for radgiverne at designe udfra bygher-
rens erkendte behov og ikke erkendte behov.

*  Veerdisikring
Produktionsfasen er der, hvor veerdien af designfasen skal sikres ved
en effektiv projektering og en trimmet byggeproces. Samspillet mel-
lem radgivere, entreprengrer, leverandgrer, beboere og andre interes-
senter er vigtige elementer i denne fase. Fokus pa bygbarhed, flow og
processer er med til at veerdisikre veerdiskabelsen.

e Slut produktet
Brugsfasen er der, hvor produktet er taget i brug, og kan evalueres ud
fra de parametre, som giver veerdi ud fra et brugsperspektiv.

Pa Byggeriets Evaluerings Centers arsmgde talte gkonomi- og erhvervs-
minister Bendt Bendtsen om et besparingspotentiale pa 4% ved at mind-
ske fejl og mangler i byggeriet. Jeg er enig i, at vi i byggebranchen skal
have fokus pa fejl og mangler og arbejde pa en 0-fejl kultur. 0-fejl kulturen
ligger i lean filosofien, men potentialet er meget starre end de 4%. Vi tror
pa, at potentialet er 20% ved at arbejde med lean filosofien, specielt i
produktionsfasen, hvor veerdien skal sikres.
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Trimmed

De bedste byggevirksomheder kan maske endda leere at effektivere, skri-
ver Berlingske. Vi vil i foreningen Lean Constrution-DK byde alle virksom-
heder i byggebranchen velkomne i vores forening, hvor vi i feellesskab og
gennem leering kan veere med til at udvikle en mere effektiv byggebran-
che, men vi seetter malet hgjere end 4% - vi gar efter de 20%.

God sommer.

Henrik Mielke

Formand for Lean Construction-DK

e Tanker

Interview med Sven Bertelsen

— Y SIVRITENTS

I “En Trimmet Tanke
= eren lille provoka-
tion til overvejelse”

Side 3 April 2008

De fleste af Lean Construction-DK’s
medlemmer modtager hver anden fredag
en mail med en 'Trimmet Tanke’. De
Trimmede Tanker er sma essays om
byggeprocessens udfordringer skrevet af
Sven Bertelsen, der pa ca. en side sat-
ter tingene pa spidsen, vender dem pa
hovedet eller drager paralleller mellem
byggeriet og verden omkring os.

Trimmede tanker opstod som en idé
hos Sven Bertelsen allerede i 2001,
men blev farst til virkelighed i 2003,
hvor foreningen Lean Construction-DK
blev stiftet og gjorde dem til en inspira-
tion for medlemmerne.

| starten kom de lidt uregelmaessigt,
men i efteraret 2004 blev det princippet,
at der skulle ligge en tanke i mailbok-
sen hver anden fredag og det er nu
blevet til ca. hundrede tanker.

'En Trimmet Tanke’, siger Sven - forfat-
teren bag - 'er en lille provokation til
overvejelse. Den opstar ofte spontant.
Jeg arbejder med et emne eller lseser
en fagbog, og Bing!, sa er den der. Eller
den kommer pa en ferie, hvor hjernen
far lov til at slappe af. Den bliver noteret
ned og senere klasket ind pa PC’en!

'Nar der skal en tanke ud, begynder
jeg om mandagen at teenke over, hvad
der er aktuelt og sa skriver jeg enten
fra bunden eller henter en fra posen og
skriver den igennem igen. Det er aldrig
lagervarer, der kommer ud’ fortseetter
Sven.

'ldéen opstod vel af de andre nyheds-
breve, jeg modtager. Jeg syntes, de
var for lange, og valgte derfor at skrive
sa kort, at teksten kan veere pa en
enkelt side. Nogen gange skriver jeg
lavpraktisk, mens jeg andre gange
tillader mig at veere lidt mere filosofisk
eller teoretisk. For Trimmet Byggeri er
et spargsmal om begge dele. Det er
en teori og en ny forstaelse, og det er
et seet metoder, men alt for mange ser
kun metoderne, og sa virker det ikke sa
godt, som det kunne.

'Men den egentlige baggrund, fortseet-
ter Sven, 'er mit arbejde med Lean
Construction og tilsvarende metoder
siden begyndelsen af 1990’erne, og
ikke mindst den opmuntring jeg fik af
Marius Kjeldsen — hjernen gennem
mange ar bag byggeriets udvikling. Ma-
rius var vidunderlig at snakke med, ofte
i hans hus ved Fortunen, og her kom
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“Der kommer jaevn-

n ligt tilbagemeldinger,
som jeg er meget
glad for, men jeg
kunne godt anske
mig flere”

der mange betragtninger, der leerte mig
at se pa og forsta byggeprocessen pa
en ny made. Jeg praver i min undervis-
ning at viderebringe denne inspiration,
men det bliver jo aldrig det samme, som
mesteren.

'Men malet er det samme. Vi skal skabe
en bedre byggeproces, der kan levere
gode bygninger til alle. Malmstrgm
sagde i 1960’erne, at malet var at den
ufagleerte, der byggede, skulle ha’ rad til
at bo i den bolig pa hundrede kvadrat-
meter, han arbejdede pa, nar den var
faerdig. Et flot mal, som Marius bakkede
op om, og som blev indfriet. Ritt har
den samme tanke, og lad os habe, at
det lykkes igen. Mine Tanker kan maske
veere et lille skub?’

'Der kommer jeevnligt tilbagemeldin-
ger, som jeg er meget glad for, men
jeg kunne godt gnske mig flere. Det er
diskussionen, der fremmer forstaelsen,

og Lean Construction er en forstaelse.
Heldigvis oplever jeg, at de studerende,
jeg kommer i kontakt med, har leest

og leeser tankerne, sa her er det en
form for undervisning. Men hele tiden
peger jeg pa, at IGLC — the Internatio-
nal Group for Lean Construction — er
karakteristisk ved, at spgrger man, sa
far man svar, og ofte fra de farende eks-
perter. De, der har deltaget er som regel
glade og ofte overrasket, for stilen er en
anden, end i sa mange andre faglige
fora. Og det er med til at gare det sjovt,
at skrive tankerne!

'Det er en stadig debat, hvor vi alle hele
tiden bliver klogere’ slutter Sven.

| Lean Construction-DK haber vi, at folk
tager tankerne til sig og bruger dem til
at reflektere over deres hverdag. Der
er oftest en a-ha oplevelse, hvis man
vil bruge lidt tid pa at trimme sin egen
tankegang.

Resultaterne kan males!

- men bliver det sjeldent

Af Jacob Ravn Thomsen og Rolf Simonsen

Side 4 April 2008

Trimmet projektering og lean construc-
tion sparer svenske broentreprengrer
25% pa prisen, og deres medarbejdere
far forbedret arbejdsmiljget.

Men malinger pa danske projekter og i
danske virksomheder viser samme ty-
delige billede. Problemet er bare, at der
ikke er sa mange, der maler, sa selvom
lean construction har veeret fremme

i Danmark i naesten 10 ar, kniber det
med dokumentation for succesen. Det
skyldes hovedsageligt, at konceptet og
resultaterne af det, vogtes som en for-
retningshemmelighed af mange aktarer.

Mange gode resultater — men fa
konkrete

Der er masser af gode historier om gget
arbejdsgleede og projekter, der blev feer-
dige far tiden. Men meget sjeeldent fal-
ges historierne af konkrete malinger og
tal. Saledes er der ganske fa handfaste
og dokumenterbare resultater at fa fra
de store entreprengrer, som ellers har
de starste erfaringer. Enkelte malinger
er dog dukket op. Blandt andet har MT
Hgjgaard kunnet vise ca. 20% kortere
byggetid, en betydelig bedre indtjening
pa deres egenproduktion (daeknings-
grad pa 17% mod 5% pa ikke-trimmede »
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KILDER

MT Hgjgaard pa Lean Con-
struction DK’s arsmgde 2005
Konstruktgren 02/2007
Husbyggaren nr. 2/2008
Rapporter p& www.bygsol.dk
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projekter), 8% besparelse pa handveer-
kerudgifter og ikke mindst et markant
fald i arbejdsulykker pa 35% pa de
projekter, hvor de bruger TrimByg.

Hos NCC har man malt pa gage-for-
brug pa projekter med- og uden brug af
lean construction (last planner system)
og fundet at der bruges 12% feerre
gage-kroner pa de trimmede projekter.
Dette skyldes blandt andet at projek-
terne bliver far feerdig, men ogsa at der
bruges mindre tid til udbedring af fejl og
mangler. Faktisk viser malinger fra NCC,
at man fik halveret fejl og mangler pa
projekter, hvor man brugte Lean Con-
struction.

Endeligt viser en reekke malinger fra
BygSoL projekterne bade bedre ind-
tjening, starre arbejdsgleede og bedre
byggeprojekter.

Svenskerne bygger bro

Pa et svensk projekt har man malt mere
grundigt. Et svensk forskerhold fra Lu-
leas Tekniske Universitet har foretaget
et fuldskalaforsgg pa byggeriet af en bro
over E4 ved Kalix i Norrbotten. Byg-
geriet kunne sammenlignes med andre
brobyggerier, og resultatet var, at med
brug af lean construction og trimmet
projektering og brug af nye materialer,
bl.a. preefabrikeret armering, kunne der

opnas en raekke gevinster. Bl.a. redu-
ceredes arbejdernes belastning (tunge
laft m.m.) med op til en tredjedel, og
den samlede pris for et brobyggeri kan
reduceres med 25%.

Vi skal selv male

| Byggeriets Evaluerings Center har
man indtil nu malt pa en lang raekke
parametre pa efterhanden en stor del
byggeprojekter, men har desveerre ikke
angivet om der er benyttet Lean Con-
struction principper eller €j. | det nye re-
ducerede nggletalssystem er en reekke
parametre udgaet — herunder produkti-
vitet, effektivitet og indtjening. Dette er
ellers nogle af de parametre, som Lean
Construction ellers pavirker markant.

| Lean Construction-DK'’s arbejdsgruppe
for 'Best Practice og malinger’ har vi
fokus pa at samle resultater og formidle
dem. Blandt andet har vi udarbejdet et
skema med en raekke maleparametre,
som vi haber at medlemmerne vil bruge
og melde tilbage til foreningen. Pa den
made kan vi synliggere resultaterne

i anonymiseret form og derved fa et
steerk argument for at Trimmet Byggeri
og projektering skal veere blandt de
fortrukne arbejdsmetoder i fremtidens

byggeri.

Lad os alle male — og dele!
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Arsmgde 2008

Industrialisering og byggeprocessen
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Lean Construction-DK’s arsmgde blev
afholdt den 7. marts og var peent besggt
med ca. 80 deltagere. Temaet var i ar
ny-industrialiseringen og de muligheder
denne abner for i byggeprocessen.

Den farste indleegsholder var Anders
Thomsen, der er centerchef i Tekno-
logisk Instituts center for nyindustriali-
sering. Anders gav et overblik over de
ideer og begreber, der ligger i nyindu-
strialiserings-tankegangen, og satte
dem i relation til de udfordringer, som
byggeriet star overfor. Han belyste, hvor-
dan industrialisering kan kombinere det
bedste fra det traditionelle handvaerk
og masseproduktion og give bade stor
fleksibilitet og stor gentagelse. Samtidig
illustrerede han, hvilke forhold i bygge-
riet, der fungerer som barrierer i denne
udvikling.

Knud Erik Busk fra Kuben a/s og
Fonden for Billige Boliger berettede

om, hvordan de arbejder med at forene
organisering, finansiering, design og
teknik i et samlet koncept. For at kunne
opfylde Ritts mal om 5.000 billige boli-
ger i Kgbenhavn, skal man bade skabe
en organisatorisk enhed, der kan lgfte
opgaven, teenke i finansieringsmodel-
ler, der kan fa gkonomien til at haenge
sammen og teenke design og teknik ind
i processerne, sa man stadig far boliger
af hgj kvalitet — bade teknisk og arkitek-
tonisk. Endvidere gav han eksempler
pa en reekke boliger, hvor man allerede
havde realiseret malene.

En del af disse boliger var designet

af ONV arkitekter, og direktar Sgren
Rasmussen fortalte pa arsmgdet om,
hvordan de var gaet til opgaven og
kreativt havde udnyttet de rammer, som
industrialiseret byggeri giver. Han viste
en reekke eksempler pd, hvordan man
med enkle virkemidler kan fa boliger,
der er bygget af naesten ens moduler, til
at blive til spaendende og udfordrende
arkitektur. ONV har ogsa vundet flere
priser for deres industrielle byggerier.

Efter en pause med rig mulighed for at
fa diskuteret indlaeggene og byggepro-
cessens fremtid, viste Jesper Hoffmann
fra Scandi Byg, hvordan deres fabrik

til industrielt fremstillede rummoduler

til bade boliger og erhverv var i gang
med en lean-gennemgang af deres
produktion og uddanne deres ansatte til
at teenke i kaizen, muda og andre lean-
veerktgjer. Samtidig viste han en raekke
eksempler pa industrialiseret byggeri,
og deres erfaringer var, at man kunne
skaere 30-50% af den traditionelle byg-
getid ved at bruge industrielle produkti-
onsmetoder.

Hvor de farste indleeg udforskede mulig-
hederne i en anderledes tilrettelagt byg-
geproduktion, tog de sidste to indleeg
fat i den eksisterende byggeproces og
diskuterede, hvordan industrialiserings-
tanken kan spille med der. Forst fortalte
Lars Hansen fra Enemeerke & Petersen
om, hvordan de bruger det at praefabri-
kere elementer — eksempelvis til starre »
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“Man skal holde

overblikket, se pa hel-
heden og analysere
om det kan betale sig
at industrialisere.”
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facaderenoveringsarbejder — i et beskyt-
tet miljg og dermed minimere arbejds-
tiden pa byggepladsen. Dette gav bade
fordele for dem selv i form af en mere
overskuelig byggeproces med mindre
spild, men ogsa for beboere, der ople-
vede kortere byggetid og feerre gener.
Udfordringen ligger i at kunne se, hvilke
ting i projektmaterialet, der kan omfor-
mes til industrialisering, sa tingene kan
geres nemmere og mere bygbart, men
samtidig skal man holde overblikket, se
pa helheden og analysere om det kan
betale sig at industrialisere. Ellers ender
man bare med at suboptimere produk-
tionen.

Steen Boesen fra 3f/BAT kartellet slut-
tede indlaeggene af med vise en film,
der fokuserede pa handveaerkernes syn
pa industrialiseringen. Han huskede p3,
at vi i Danmark har en yderst kompetent
handvaerkerkultur, og at man ikke skal
glemme at snakke sammen pa tveers af
byggeriet og inddrage handvaerkerne,
der er en enorm byggeteknisk res-
source.

Formand for Lean Construction-DK,
Henrik Mielke, sluttede arsmadet af
med at understrege, at selvom man
veelger at industrialisere byggeriet, sa
er der stadig en kaede af processer, der
skal haenge sammen og Lean Construc-
tion kan spille ind pa helt nye mader.
Det er vigtigt, at man stadig udfordrer
processerne og saetter ind, hvor det
giver mening. Hvis man vil aendre byg-
geriet, skal man szette malene hgit.

Henrik Mielke,
formand for Lean
Construction-DK

Anders Thomsen,
Nyindustrialisering,
Teknologisk Institut

Knud Erik Busk
Kuben a/s

Sgren Rasmussen,
ONV Arkitekter

Jesper Hoffmann,
Scandi Byg A/S

Lars Jess Hansen,
Enemarke & Petersen a/s

Steen Boesen,
BAT-Kartellet

Indlzegsholdernes slides fra arsmadet
kan findes pa www.leanconstruction.
dk/22997
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ProcesPrisen 2007

ProcesPrisen 2007 belgnner nye innovative services i byggeprocessen

Herning-firmaet FM Bygningsdrift, Lo-
gistik & Radgivning har pa ganske kort
tid faet succes med at tilbyde bygherrer
og entreprengrer en helt ny service: At
drive byggepladsen.

Firmaet patager sig ganske enkelt at
etablere og handtere byggepladsen -
herunder at planleegge og styre logistik-
ken - sa alle involverede entreprengrer
og leverandgrer sikres optimale arbejds-
vilkar og kan koncentrere sig om at
optimere deres egen ydelse i processen.

For denne innovative nyteenkning af
ydelser, som understgtter mere effektive
byggeprocessen, er FM Bygningsdrift,
Logistik & Radgivning tildelt Proces-
Prisen 2007, der uddeles af Boligfon-
denKuben i samarbejde med Lean
Construction-DK. Prisen blev overrakt i
Herning Kongrescenter den 8. februar
2008.
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Priskomiteens begrundelse for valget
af arets prismodtager

“Hvor procesprisen sidste ar blev uddelt
til arkitektfirmaet Arkitema, har komitéen
i ar lagt vaegt pa systemleveranderers
procestilgang og procesforstaelse. Komi-
téen har fundet mange vaerdige kandi-
dater og blandt disse kandidater faldt
valget pa FM Bygningsdrift, Logistisk &
Radgivning.

Komiteen har i sit valg lagt vaegt pa FM
Bygningsdrift's (FMB) procesperspek-
tiv, hvor de handterer byggepladsen,
som en midlertidig fabrik, samt pa den
grundleeggende forretningsfilosofi, hvor
forstaelsen af byggeprocessen og dens
kompleksiteter er en af de spidskompe-
tencer FMB arbejder med.

Inspirationen til denne procesforstaelse
har FMB hentet fra industrien og har i sit
koncept taget fat om struktur og orden
pa byggepladsen. Denne forstaelse er
unik i sin grundform og perspektiverer
processerne i og omkring byggeplads-
styring, orden og logistik ud fra en
industriforstaelse. Optimeringen af byg-
gelogistikken gar pa skabelsen af det
naturlige flow, som ggr, at byggepladser-
ne minder om en fabrik, da der netop pa
en produktionsfabrik er det nadvendige
flow og sammenhaeng mellem tingene.
FMB har specialiseret sig i at etablere
dette rette flow pa sma og store bygge-
pladser, sa alle har mulighed for at gere
det de er bedst til. Derved kan bade
radgiver, entreprengrer og bygherre
koncentrere sig om sit kerneomrade.

Det er komitéens vurdering, at FMB’s
procesperspektiv er veerdiskabende.
Ikke kun i forhold til de enkelte proces-
ser, men ikke mindst i forhold til at
reducere ikke vaerdiskabende spild i
form af ventetid, materiale spild m.m.
Pa en byggeplads er aktiviteterne ca.
tredelte hvad tidsforbrug angar: 1/3 il
egentlig veerdiforagelse af byggeriet
d.v.s. indbygning af materialer, 1/3 til

instruktion, information og social tid vedr.

det arbejde der skal udferes og 1/3 til
modtagelse af materialer, intern flytning
af materialer og lign. logistiske interne
ovelser. Der er lavet en reekke under-
sggelser i ind — og udland, der ca. viser
dette billede. | den vareproducerende

>
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industri udger den direkte veerdiskaben-
de tid 40-50% af arbejdstiden til egentlig
veerdiforggelse i produktionen. FMB'’s
koncept er bygget op omkring denne
problemstilling og komitéen ser mulighe-
der i dette koncept, som kan veere med
til at gge veerdiskabelsestiden til 40-50%
ogsa i byggebranchen.

At veere systemleverandgr med ydelser,
som traditionelt ligger hos hoved-/ og
totalentreprengren er nyteenkning - FMB
har set et marked, hvor hoved- og total-
entreprengrerne proformer darligt, og

har hermed selv udviklet og italesat et
markedet, som for ar tilbage var ukendt.
Derfor star FMB ogsa alene i markedet
og har dermed gode muligheder for

at videreudvikle deres koncept. Det er
komitéens vurdering, at FMB er ny-
taenkende pa proces og styring.”

Henrik Mielke
Formand for Foreningen Lean Construc-
tion-DK

Kilde: www.boligfondenkuben.dk

FAKTA

flytninger

FM Bygningsdrift er etableret i 2003 af Gitte og Ole Stensbjerg, der leder
firmaet som henholdsvis administrerende og udviklingsdirekter.

Firmaet beskeeftiger 22 medarbejdere samt et antal tilknyttede konsulen-
ter med opgaver over hele landet samt i Sydsverige. Hovedseedet er i
Herning, med afdelinger i Taastrup og i Sverige.

FM Bygningsdrift tilbyder tre forskellige ydelser — alle baseret pa firmaets
kernekompetencer inden for koordinering og logistik:

= Byggepladslogistik - radgivning eller praktisk organisering og drift af
byggepladser, typisk som bygherreleverance

e Flyttelogistik — herunder organisering og gennemfgrelse af store

e Ejendomsdrift — ekstern facilities management

Medlemsmgder med FM Byg-
ningsdrift
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Lean Construction-DK inviterer til med-
lemsmader om logistik pa byggeplad-
sen. P4 madet vil FM Bygningsdrift |afte
lidt af slgret for baggrunden for, at de er
blevet valgt som modtager af ProcesPri-
sen 2007.

Endvidere vil man pa madet kunne
hare Fredrik Friblick, der i mange ar har

arbejdet med byggelogistik.

Mgderne finder sted mandag den 5.

maj kl 14-16 hos Teknologisk Institut i
Taastrup samt mandag den 19. maj kI
14-16 hos Teknologisk Institut i Arhus.

Mere information og tilmelding kan ske
via www.leanconstruction.dk.
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Generalforsamling 2008
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Torsdag den 6. marts afholdt foreningen
Lean Construction-DK ordinar general-
forsamling, hvor der bl.a. blev vedtaget
en &ndring af medlemskontingenter og
bestyrelsen fremlagde Handlingsplan for
2008-2009.

Pa generalforsamlingen fremlagde
formand Henrik Mielke Lean Construc-
tion-DK’s arsberetning for aret 2007.
Han fortalte bl.a. om arbejdet med en
handlingsplan for foreningen og om et
gget aktivitetsniveau for medlemmerne.
Endvidere var der i 2007 sket endnu en
omstrukturering af arbejdsgrupperne
mod mere fokuserede grupper med
konkrete opgaver.

Regnskabet for foreningen og projektet
“Handbog i Trimmet Byggeri” blev frem-
lagt sammen med budgettet for 2008.
Det ggede aktivitetsniveau og bl.a. en
teamdag i Arhus i november betad, at
foreningen kom ud af 2007 med et un-
derskud. Regnskaber og budget findes
som bilag i arsberetningen.

KONTINGENT

Arligt kontingent fra 2008:

e  Virksomheder og Organisationer: 12.000 kr.
. Uddannelsesinstitutioner: 4.000 kr.

. Personlige medlemmer: 1.000 kr. (usendret)
e  Studerende: Gratis (usendret)

Endvidere blev der foretaget udskiftnin-
ger i bestyrelsen, hvor Bjarne Krog-
Jensen tradte ud af bestyrelsen og

blev erstattet af Henning Grgn Thorsen
fra EUC midt. Hermed sidder der ikke
leengere en bygherre i bestyrelsen, men
det blev vedtaget at bestyrelsen kunne
tilknytte en bygherrerepraesentant.

Bestyrelsen fremlagde endvidere hand-
lingsplan for foreningens virke 2008-
2009. | denne er der fokus pa synlighed,
dokumentation og kommunikation (som
beskrevet naermere i nyhedsbrev nr. 6)
samt et gget aktivitetsniveau for med-
lemmerne péa en reekke punkter.

Bestyrelsen foreslog til generalfor-
samlingen en ny kontingentstruktur for
medlemskab af foreningen. Argumen-
terne var, at foreningen har haft samme
kontingentniveau siden 2003, samt

at bestyrelsen gnskede et yderligere
gget aktivitetsniveau for 2008. Derfor
indstillede bestyrelsen i ar til en kontin-
gentstigning. Det nye kontingentniveau
blev vedtaget af generalforsamlingen.
Kontingentstigningen har effekt fra 1/5
2008.

Det ggede aktivitetsniveau i foreningen
er beskrevet neermere i foreningens
handlingsplan for 2008-09 og hvordan
de nye kontingenter pavirker aktiviteter
og gkonomien i foreningen kan ses i
budgettet for 2008, der ligger som bilag
til Lean Construction-DK’s arsheretning
2007.

Referatet fra Lean Construction-DK’s
generalforsamling, arsberetning 2007
og Handlingsplan 2008-2009 findes pa
www.leanconstruction.dk/23223



‘ Lean Construction - DK

KALEFNDER

Dato Emne
05.05.2008 Medlemsmade, Taastrup
Logistik pa byggepladsen
www. leanconstruction.dk/23138
19.05.2008 Medlemsmgde, Arhus
Logistik pa byggepladsen

www.leanconstruction.dk/23139
28.-29.05.2008 EGLC, Karlsruhe, Tyskland

14.-20.07.2008 IGLC, Manchester, England
www.iglc16.net

14.07.2008 IGLC. Project Industries Workshop: Lean and Agile
Project Management

15.07.2008 IGLC. Construction Industry Workshop

16.-18.07.2008 16th International Group for Lean Construction Con-
ference (IGLC 16)

19.-20.07.2008 Lean Construction Postgraduate Sommer School

Lees mere om arrangementerne og tilmeld dig pa www.leanconstruction.dk
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