Tree og Tekstil

Arbejdsomréader:

« Treematerialer og treekonstruktioner
« Svampe og skimmel

* Mgbler

« Tekstil og beklgedning

¢ Indeklima

Omsaetning: 38 mio.
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Trae og Tekstil InsTLT

45 medarbejdere
3 erhvervs Ph.D. studerende

3-5 eksamensstuderende

Trae og Tekstil ST

Betjener kunder i:

Europa

Rusland

Asien

Australien

Nord- og Sydamerika

Felt forsggsstation i Malaysia

Ved at &bne kontor i Wuhan i Kina




Hvorfor lean? N

Efteraret 2006 var rigtig darligt i Tree og Tekstil.

Der blev arbejdet rigtig meget,
men det gav ikke de gnskede resultater.

Indtjeningsbidraget og produktiviteten faldt.
Aret endte med et rgdt resultat.
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Vi gjorde 3 ting:

Vi etablerede en nye teamstruktur.
Vi besluttede at satse alvorligt pa veekst.
Vi besluttede at vi ville arbejde efter en lean tankegang.

Ledelsesteam, for at skaffe tid til ledelse og ansvarsfglelse.
Veekst, for at blive gkonomisk steerke nok til at udvikle os.
Lean tankegang, fordi vi ikke havde bedre ideer til

global konkurrence.




Kunden i centrum

pjeste kvalitet, laveste omKostninger, korteste leveringsti

Flow i opgaver
(just in time)

Lobende forbedringer

Jidoka:
Forebyg fejl
Visuel kontrol

Skab et solidt og robust fundament og fjern stress

Forsta kunderne Overtag Skab synlighed Standarder Tydeligger
Organiser styringen ansvar
opgaverne

[Dpgavefordeling  |wapacitetsplaner [Tavier Crden Procesejerskab

Produktfamilier Driftsstyring isualisering Systematik Roller/opgaver

[leamorganisering [Styringsprincipper Staﬂarder Kompet_amcekrav
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TAVLEM@ZDER
dagsorden

Madetid: kl. 9.00-10.00

—_

Malstyring
Drift

N

Overblik over ordre
Hvem g@r hvad, hvornar
Salg, nye tilbud nye ordre
Job-instruktion
Kvalitetsstyring
Trivsel
Manedens fokus
Lebende forbedringer

0~ 3o W
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Egenproduktion

Action: TEKNGLOGIEK
— INSTTTIUT

Leveringstid

Action:

Kundetilfredshed B -

Kvalitet - fejl o e Hi-

Medarbejdertrivsel

Action:

Action:




JBA

[Ansvarlig Strategisk planl

T Version: 1

Dato: 10-10-2008

Rerultar 2008 mod budger 500
mv

hvors? kemmersidl g har b ke

Strategien er at age den kamesercielle egenpredukrion ed 193, hrilkesvil ghve et resnlear p 1,2
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: Produktivitet og
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1% vl o lfvecssbilende revultal cpuds med e samlel produkin e

Handlingipha -milkpalipha

Fravgelseat prodearaet ol over 1,80
lleiie porformer

1alle keowsmsercielle team, uden £ild 1 produltivitet § teqm, der

Enviksts prodcdanitet

2 0,56 6 0,54, eilket rsever en vkat pd 2 prciiofinamitrads
Exsblerme af peojekt om bomsclersds vindussrmsier i,

Exitlering 2f PhD. proiekt om sdemtiflomicn 3 shimmel v 3 DIFA

2E gL udv ekabmpropysver wed Wulian Tachmeal Wiy ow teketd

Brableret aklaediteryg bl 3 maskouy < motie

Enblermp of slsnnd lighr

Gemsmonde o sdlg for ke iKima

Udarbeidelse f en overorier prkmureingss oF eévidapilin for den et 3 drige perinds

e e, maen Aet e St dee
esxiv e, skl der pis meeper madlremee mod vkt pendulivive 57
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g

Swaepplmens kediaroplm op milrle, tkal prafindes { amemes swaegipleer med mil of 4
fin eplalgum
Opéslgums sker pd tamarvean.

Kunden i focus
Jobinstruktion

VSM

Lgbende forberinger
m.m.

Kunden i centrum
wjeste kvalitet, laveste omkostninger, korteste leveringsti
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Flow i opgaver

(just Wi

@ fo@

Jidoka:
Forebyg fejl
Visuel kontrol

Skab et solidt og robust fundament og fjern stress f

Forsta kunderns, Overtag Skab synlighe Standarder Tydellgger
Organiser styringen ‘ ansvar
nvurnu

Ipgavetordaling
Frodultfamilier

Frocesajerskab N
Foller/fopgaver
Fompelanceksav
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Udvikling i arsvark og produktivitet
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Value-stream mapping

Lean product development

Team medlemmer involvering

Supplier partnerships

Total Productive Maintance

Efterspargselsstyring

Justin time
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Strategi opstilling/udfarelse

Visuel ledelse
58

Standardisering

Fejl identifikation

Problemlgsning

Lebende forbedringer




Planlaegning
der forstas

Ledelse
‘Deploymant leader
concept’

Enighed om 'Sand Nord’
Vores strategiske og
Filosofiske mal

Feelles forstaelse

af mal

Leeringsproces
PDCA
Den videnskabelige vej

Management
processerne

Aktiviteter er:
ngdvendige og tilstreekkelige
og malrettede
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