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Lean i en viden producerende virksomhed

Træ og Tekstil

Arbejdsområder:

• Træmaterialer og trækonstruktioner• Træmaterialer og trækonstruktioner
• Svampe og skimmel
• Møbler
• Tekstil og beklædning
• Indeklima

Omsætning: 38 mio.
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Træ og Tekstil

45 medarbejdere

3 erhvervs Ph D studerende3 erhvervs Ph.D. studerende

3-5 eksamensstuderende

Træ og Tekstil

Betjener kunder i:

EEuropa
Rusland
Asien
Australien
Nord- og Sydamerika

Felt forsøgsstation i Malaysia

Ved at åbne kontor i Wuhan i Kina
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Hvorfor lean?

Efteråret 2006 var rigtig dårligt i Træ og Tekstil.

D  bl  b jd t i ti  t  Der blev arbejdet rigtig meget, 
men det gav ikke de ønskede resultater.

Indtjeningsbidraget og produktiviteten faldt. 
Året endte med et rødt resultat.

Vi gjorde 3 ting:

Vi etablerede en nye teamstruktur.

Vi b l tt d  t t  l li t å k tVi besluttede at satse alvorligt på vækst.

Vi besluttede at vi ville arbejde efter en lean tankegang.

Ledelsesteam, for at skaffe tid til ledelse og ansvarsfølelse.

Vækst, for at blive økonomisk stærke nok til at udvikle os.

Lean tankegang  fordi vi ikke havde bedre ideer til Lean tankegang, fordi vi ikke havde bedre ideer til 

global konkurrence.
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Egenproduktion i 1.000 kr.
december 2007
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Leveringstid
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Kundetilfredshed

Kvalitet - fejl
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Kunden i focus
Jobinstruktion
VSM
Løbende forberinger
m.m.
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Finanskrise! Ups!p

Value-stream mapping

Strategi opstilling/udførelse  

Visuel ledelse

Team medlemmer involvering

Lean product development

Behov
Høgeste kvalitet

Laveste 
omkostninger

Korteste 
leveringstid

5S

Standardisering

Fejl identifikation

Problemløsning

Løbende forbedringer

Total Productive Maintance

Supplier partnerships

Team medlemmer involvering

Just in time

Efterspørgselsstyring
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Enighed om ’Sand Nord’
Vores strategiske og

Filosofiske mål

Læringsproces
PDCA

Den videnskabelige vejPlanlægning
der forstås

Behov
Focus

Alignment
Hurtig reaktion

Management
processerneLedelse

’Deploymant leader
concept’

Fælles forståelse
af mål

Aktiviteter er:
nødvendige og tilstrækkelige

og målrettede


