For the want of a nalil

Ofte herer jeg forundring over, at man med PPU skal se pa alt, og at smd og store
aktiviteter er lige vigtige. Hvorfor PPU helt ned pd 60%, nar det bare var sma-
ting, der manglede?

Svaret er, at en keede ikke er steerkere end det svageste led.

Et banalt udsagn, men mdske med en del sandhed, nar vi taler om et flow-system
som byggeprocessen. Ofte lever vi nemlig efter udsagnet, at vi vinder ind pd gyn-
gerne, hvad vi har mistet pa karrusellen.

Men hvad hjeelper det, at der er steerke led i kaeeden, nar der er et enkelt, der er
svagt?

Goldratt viser i sin bog "Mdlet", at det er det svageste led - altsa flaskehalsen -
der bestemmer farten og dermed indtjeningen, sa derfor jagter vi med PPU de
svageste led. Min gode ven og kollega Sigmund Aslesen fra Norge har et vidunder-
ligt billede af en flok gletsjer- vandrere, der er bundet sammen med et reb pé vej
ud over breeen. Her er det dbenlyst, at det er den langsomste vandrer, der be-
stemmer farten, og det er derfor, at vi med PPU hele tiden jagter det svageste
led.

Ikke for at kritisere, men for at forstaerke, s den samlede keede kan téle et
sterre traek. For husk, at eget hastighed giver gget throughput og dermed over-
raskende bedre indtjening. Og vi er her jo for at tjene penge.

Men sgmmet i overskriften?
Mdske kender du digtet, men her er det:

For want of a nail the shoe was lost

For want of a shoe the horse was lost
For want of a horse the rider was lost
For want of a rider the battle was lost
For want of a battle the kingdom was lost

And all for want of a horseshoe nail.

Derfor ogsa de sma ting i PPU.

Sven
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