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MT Hgjgaards nye Trimbygkoncept er bl. a. blevet afpravet p4 Danmarks pt sterste boligbyggeri herhjemme, Charlottehaven p& Strandboulevarden i Kebenhavn. Foto: Lars Bojsen Jensen.
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Dansk byggeri baerer preg af for dyrt, for darligt og forsinket byggeri. Men et helt nyt dansk byg-

gekoncept med trimmet byggeproduktion - det sdkaldte Trim-Byg koncept - har i ét hug minimeret

spild og gjort det muligt at bygge bade hurtigere, billigere og fejlfrit - og med aflevering for tid!

B AF LARS BOJSEN JENSEN, MT H@JGAARD

Billedet af dansk byggeri har i
medierne igennem en lang peri-
ode veret, at meget kan ggres
bedre. Det geelder bade pris,
kvalitet og den tid det tager at
bygge et hus.

MT Hgjgaard har imidlertid
arbejdet systematisk med at for-
bedre produktiviteten i bygge-
processen i de seneste 10 &r.
Erfaringer fra forskellige for-
spgsbyggerier er bragt videre
frem til i dag, hvor vi stir med et
nyt byggekoncept og en unik for-
staelse for hvilke problemer der
er i byggeprocessen. Der er —
som bevis for at systemerne
holder i praksis — blevet opfart 6
test-byggerier herhjemme, som
er blevet afleveret til bygherrer-
ne 1 - 2 méneder fgr tiden uden
pletter pd mangellisterne.

Konceptet fik for nylig preedi-
katet “verdens absolut bedste
system til trimmet byggeproduk-
tion” af professor Glenn Ballard,
Berkeley Universitetet i Califor-
nien, en af verdens forende eks-
perter i byggestyring. Glenn
Ballard har derfor inviteret MT
Hgjgaard til kongres i Californi-
en for at fortelle eksperter fra
hele verden om erfaringerne.

Erfaringsgrundlag for MT
Hgjgaard’s trimmet byggepro-
duktion:

* Byggelogistikprojekterne i
starten af 90’erne

¢ PBB-programmet

Projekt hus

Det internationale koncept

Lean Construction

PPU-projekterne: Kollegie-
kontoret i Arhus, Engelholm
Allé i Taastrup, Skelbakvej i
Plstykke, Grgnlykkeparken i
Greve og Baekkebo Park i
Gentofte.

» Konceptet er ogsa testet pa
bl.a. Danmarks pt. stgrste
boligbyggeri herhjemme,
Charlottehaven pa Strandbou-
levarden i Kgbenhavn.

Hvad er trimmet
byggeproduktion?
Trimmet byggeproduktion er et
koncept, der indeholder mar-
kante forbedringer af planlaeg-
ning, byggelogistik og procesko-
ordinering. Det indeholder inte-
grerede planer for hele leveran-
cekaden og organisering af byg-
gepladsplanlagningen, koordi-
neret af en procesleder til at sik-
re at de 7 forudsaetninger for at
aktiviteterne i byggeprocessen
kan gennemfgres uden proble-
mer. Den enkelte aktivitet skal
veere ‘sund’!

Ved hjalp af maleverktgjer,
interaktive skemaer og ugentlige

mgder med aktgrerne pé plad-
sen samarbejder proceslederen
teet med alle fagentreprengrerne
omkring den totale koordinering
af leverancer og aktiviteter.

Resultater
Et af de helt store resultater af at
arbejde med Trim-Byg konceptet
er et markant bedre samarbejde,
og med alle de deraf fplgende
synergieffekter. Der er stgrre
jobtilfredshed blandt savel time-
Ipnnede som funktionarer. Ind-
dragelsen af formendene i plan-
leegningsprocessen hgjner med-
bestemmelsen, og er med til at
@ge motivationen, dels for at
udfgre arbejdet korrekt og or-
dentligt, men ogsé at ggre det til
det tidspunkt, der i feellesskab
bliver aftalt pd de ugentlige for-
mandsmgder. Timelgnningerne
for akkordarbejder er forbedret.
Der er langt faerre mangler — og
pa adskillige byggesager endda
fuldsteendig uplettede mangelli-
ster. Byggetiden forkortes, og
der er registreret en reduktion
pa op til 20% af byggetiden.
Ydermere reduceres byg-
geomkostningerne, og erfarin-
gerne viser pt. reduktioner pa
op til 10%. Endelig — og ikke
mindst — har anvendelsen af
metoderne givet ferre fejl i byg-

gerierne samt et markant for-
bedret arbejdsmiljp med feerre
arbejdsulykker til fglge.

Stor grad af uforudsigelighed
i byggeprocessen

Forud for resultaterne ligger en
ngje granskning i hvilke aktivite-
ter, der er typiske for en hvilken
som helst byggeproces. Bygge-
processen er en kade af aktivite-
ter, og det gaelder om at sikre en
jeevn arbejdsrytme, idet der —
nér der arbejdes — arbejdes der
ganske effektivt. I byggeproces-
sen snubler vi ofte, fordi s man-
ge aktiviteter er ‘usunde’, med
andre ord — deres forudsaetnin-
ger er ikke til stede, og derfor
spildes megen tid. Usikkerheder
pé de enkelte forudseetninger
akkumulerer den samlede usik-
kerhed pé en aktivitets gennem-
forelse. Og faktum er, at vi i byg-
geriet lever med en stor grad af
uforudsigelighed i vores produk-
tionsplanlagning.

I Trimmet byggeproduktion
tager vi afset i denne uforudsige-
lighed og tilretteleegger planlaeg-
ningen og gennemfgrelsen af
produktionsforberedelsen og de-
tailplanleegningen under hensyn-
tagen til det faktum, at byggepro-
cessen i sin natur i hgj grad er
uforudsigelig. Grundlaeggende



planlaegges arbejdet der, hvor det
sker — og kun med en kort tidsho-
risont. Det skal forberedes grun-
digt, dvs. vi sikrer ‘sunde’ aktivi-
teter og griber ind, nar det ikke
gér som det skal.

Syv forudszetninger

De syv forudsetninger, der skal
vaere i orden for at en aktivitet
er ‘sund’ fremgér af figuren her-
under. Fokus rettes sdledes mod
forudseetningerne for, at vi kan
bygge. Der er det, vi kalder for
strgmmene i byggeproduktio-
nen: materiale-, materiel-,
mandskabs- og informations-
strgmmene.

Herudover er der andre forud-
seetninger sdsom at forudgdende
aktiviteter skal vaere afsluttet -
og der skal ogsé veere plads til at
aktiviteten kan udferes. Endelig
skal de ydre forhold som f.eks.
myndighedsgodkendelser, finan-
siering og vejret vere i orden.

Alle forudseetningerne kan
males som mere eller mindre
sunde, og med malingen i hdnd-
en kan man ggre noget ved det.

Sadan anvendes trimmet
byggeproduktion

I MT Hgjgaard arbejder vi under
syv overskrifter for at gennem-
fore en ordentlig trimmet bygge-
produktion:

Motiverende formgder. For-
stielsen af tankesaettet bag arbej-
det med trim-metoderne er me-
get vigtigt. Derfor arbejder MT
v Sy ForudiaEtainges

For an domd akihethet
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Der afholdes motiverende formgder/seminarer, hvor man bl. a. gennemfarer simuleringsspil f. eks.

“Spande- og dyvel” spillet.

Hgjgaard med motiverende for-
megder/seminarer, dels i form af
interne holdningskurser for alle
medarbejdere, og dels i form af
sagsspecifikke seminarer (Kick
Off) for fagentreprengrer, radgi-
vere og byggeledelse. Ved de mo-
tiverende formgder gennemfgres
der blandt andet simuleringsspil,
eksempelvis ‘spande- og dyvel’
spillet, hvor forstdelsen af sam-
spillet imellem de enkelte aktgrer
i leverancekaeden og vigtigheden
af en jeevn arbejdsrytme visuali-
seres for alle deltagerne.

Procesledelse

Ved gennemforelse af byggesa-
ger efter Trim-Byg konceptet in-
troduceres en ny aktgr i byggele-
delsen, og det er Proceslederen.
Proceslederen er et ligestillet
supplement til projektlederen
og fungerer som treeneren pa
holdet, der fér spillet til at kgre
ved at fokusere pa forudsetnin-
gerne for ‘sunde’ aktiviteter og
koordineringen mellem fagene
og sikre synligggrelsen og fjer-
nelsen af forhindringer for en ef-
fektiv produktion. Proceslederen
er ansvarlig for aftholdelsen af de
ugentlige procesmgder, som er
beskrevet i det efterfglgende.
Proceslederens rolle bliver séle-
des i hgj grad at koordinere.

I en implementeringsfase
arbejder MT Hgjgaard med en
Proceskonsulent, der tager rundt
pé pladserne og stgtter procesle-

deren i den omstillings- og ind-
kegringsproces, det er at arbejde
efter nye metoder og med nye
veerktgjer.

Udover proceskonsulenten er
der i en implementeringsfase
ligeledes med stor succes gjort
brug af et Procestilsyn. Procestil-
synet hyres udefra, og dets rolle
er at synligggre processen og sik-
re en korrekt implementering af
metoderne samt at udarbejde de
ugentlige procesindikator-ske-
maer, ogsé kaldet Harlekinske-

maer, som er beskrevet senere.

Procesgranskning, produkti-
onsplanlaegning og logistik
Forud for byggesagens opstart
finder en grundig procesgransk-
ning sted, hvor fastlaggelsen af
aktiviteternes raekkefglge beslut-
tes i teet samarbejde med fagen-
treprengrerne — eventuelt ved
afholdelse af et eller flere plan-
leegningsmgder, hvor sekvenser-
ne for byggeriets opfgrelse gen-
nemgas i detaljer. Resultatet er
en udfgrelsestidsplan.

BY G GERIE

I denne forbindelse fastleegger
man ud fra fagkalkulationer og-
s planlagte materialeleverancer
— materialelogistik til bygge-
pladsen. Efter at udfgrelsestids-
planen er udarbejdet og materi-
aleleverancerne er planlagte,
finder den lgbende produktions-
planlaegning sted ved rullende
produktionsmgder, der atholdes
med forskellige formal. Det dre-
jer sig henholdsvis om ugentlige
arbejdsplanlaegnings- og pro-
duktionsforberedelsesmgder.

Ugentlige
arbejdsplanlagningsmaeder
Der afholdes ugentlige arbejds-
planlegningsmgder — formands-
mgder — hvor proceslederen
sammen med alle formendene
pa pladsen fastlegger naste
uges produktion, og resultatet er
koordinerede ugeplaner for
samtlige fag pa pladsen. Ud-
gangspunktet er, at ugeplanerne
kun mé indeholde ‘sunde’ akti-
viteter eller aktiviteter, der med
rimelig sikkerhed kan forudses
at blive ‘sunde’, nar de skal
udfgres. Der skabes enighed om
overholdelsen af de aftalte ter-
miner, og der rapporteres, hvis
det viser sig at dette ikke er
muligt. Koordinering af materi-
el- og materialeleverancer ind
pa byggepladsen i den kommen-
de uge finder ligeledes sted ved
disse mgder.
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F. Diverse

Produktivitetsvurdering/uge

15 16 17 18 19

1.| Mangde af rod pa pladsen

2.| Antal fag i hver lejlighed

Aktuel bemanding i forhold

‘[ viteten pé pladsen — PPU

Ugentlige produktionsforbe-
redelsesmgader
Udover formandsmgderne af-
holdes der ugentlige produk-
tionsforberedelsesmgder, hvor
proceslederen sammen med
typisk konduktgrerne for alle
fag pa pladsen ser pa de kom-
mende 5 ugers produktion —
uden at se pd den naste uge,
idet den som neevnt handteres
pa formandsniveau.
Aktiviteterne analyses med
udgangspunkt i forudseetnin-
gerne for ‘sunde’ aktiviteter, og
eventuelle forhindringer for den
kommende periodes produktion
fojes pjeblikkeligt pa ‘forhin-
dringslisten’ med ansvar og
deadline for opfglgning. Forhin-
dringslisten bruges saledes som
et aktivt veerktgj til at fa forhin-

dringer for den fremtidige
produktion ryddet af vejen.

Malevaerktgjer

med indikatorer
Procesindikatorerne kan be-
tragtes som signaler, der viser
om det kgrer. Indikatorerne
veelges efter opgaven, og de
setter fokus pé de kritiske
punkter. De vurderes uge for
uge og ggres tydelige gennem
Harlekinskemaerne, som kan
ses pa figuren herover.

Ved brugen af indikatorerne
synligggres ‘usunde’ forhold
eller darlige tendenser og der
gives en mulighed for at gribe
ind overfor problemerne, fgr
de udvikler sig.

Mentalt er det vigtigt at holde
fat i, at en ‘rgd klat’ ikke skal
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opfattes som en kritik af det en-
kelte fag — men derimod som en
indikation af, at der er forhold,
som ud fra forudsatningerne
for en effektiv produktion ikke
kegrer som det skal. Der skal gri-
bes ind overfor &rsagerne. Har-
lekinskemaet kan ogsé struktu-
reres séledes, at det ikke er fag-
opdelt, men derimod er opdelt
efter hver af de pa sagen ud-
valgte indikatorer.

Billeddokumentation

Som eksempel pé en procesin-
dikator er nedenfor vist, hvor-
dan procesindikatoren ‘Meng-
de af rod pa byggepladsen’ blev
héndteret pé boligprojektet
Charlottehaven. Billederne med
tilhgrende farveskala placeres

synligt pd byggepladsen og

udgor referencen ved den
ugentlige vurdering af, hvor
meget det roder.

Andre eksempler p& proces-
indikatorer er Procent Planlagt
Udfert (PPU), der fortaeller no-
get om:

* planlegningens pélidelighed

rettidig information

foregdende aktiviteter feerdig
til aftalt tid

* afvigelse mellem planlagt og
aktuel bemanding

materiel i orden og klar til
tiden

* manglende materialer

samarbejde om byggeplads-
forhold
* etc.

Billeddokumentation af “ maengde
af rod pa byggepladsen”



